Banki spéldzielcze zaczynaja dzialaé¢ w sektorze dealerskim

Gdy w styczniu tego roku Adam Pietkiewicz, prezes Polskiej Grupy Dealerow,
alarmowal, Ze uzyskanie kredytu inwestycyjnego na rozwdj salonow
samochodowych graniczy z cudem, wydawalo sie, ze przesadza. Podsumowano
‘bowiem wyniki sprzedazy za caly 2008 rok i okazalo sig, Ze wbrew pesymistom
sprzedaz nowych aut wzrosta do 320 tys. sztuk, czyli o ponad 9 proc. W salonach
trwala wyprzedaz poprzedniego rocznika i nie narzekano na brak klientéw. To

skad ten pesymizm?

iosna przyniosta spadek popytu, kibry

dodmkown ostahily zansiraone presz
banki warunki udziclama kredytow, Doty-
czvio to takie dealerdw, a bez dostepu do
bankowych zasobdw zdecydowana wighk-
seoéd nie byla w stanie kupowat aut od pro-
ducentow, zdobywal srodkdw na wymagane
przez importerdw inwestycje, a czasem na
funkejonowanie swoich placowek.

Letmie przesilenie

Teoretycznie najwigksze problemy powinni
micé dealerzy marek, ktore nie posiadaja w
Polsce swojego finansowego ramienia, czyli

@ Realep

banku naleigeege do koncemu. Tymcze-
sem pierwsze sypnaly o kKlopotach dotarky
od dealegow General Motors, Wycofania
sig przez bank powigzany z produceniem z
finansowania biezgce) dziatalnodci salondw
samochodowych 1 kredytowama nabywedw,
nie preewidrieli najwicksi pesymisci. Sytu-
acja okazata sig tvm gorsza, de lemnie mie-
sigce Im okres wakacyjnych podrdsy i cze-
500 moment decyzjl o zakupie samochodu.
Jeszeze w lipeu 2007 roku =z myvély o klien-
tach zdecydowanych na nowe auio, GMAC
Bank, oficjalny partner General Motors,
urnchomit niskooproceniowane kredyty na

zakup wigksrosei modeli Opla i Chevroleta.
W biczncym roko sytuacjs odwricila sie o
180 stopni. Po wiadomodciach o Elopotach
Zd oceanem, na wiosng tego roku banki za-
ostreyly warunkl wdziclamia kredwtow na
samochody uiywane, a w kilka miesigcy
poZnicj zacicto wypowiadad ogdlne umowy
obstugi finansowej, zawarle ¢ dealerami GM
Paland.

Jak poinformowat Andrre| Szyjkawski,
prezes firmy Szyjkowski-Aute Sp. 2 oo, 2

JGorzows Wielkopolskiego, dealera Opla,

Chevroleta 1 Suzuki, na poczaiku lipca br.
GMAC Bank wypowiedzial umowe o wspdl-
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pracy w [linansowanin spreedaty ratalng]
samochodow wezystkim dealerom GM Po-
land. - Postawa innych bankdw, z kidrymi z
reguly wspotpracujq dealerzy, tzw, koncer-
towych, jak i dutych bankdw sieciowych,
nie jest ai tak drastyczna, ale tendencje sy
niekorzysime - praymaje Szyvikowski, War-
seawska centrala GM Poland nie wiedziala,
fe taka sytuacja ma miejsce i jakie frodki
zaradleze zostang podjete, aby klienci nie po-
zostali bez mozliwosch zakupdw ratalnych,

Zdaniem Sryjkowskiego wypowiedzenia
zlozone przez GMAC Bank 1o kolejny, ne-
garywny krok w relacjach £ dealerami. Kilka
migsigey wozeiniej wymawiong im bowiem
finansowanie sprzedazy samechoddw uiy-
wanych. Trzymiesigczny okres wypowie-
dzenia oznacza, e we wrzedniu skofczy sip
oferowanie samochoddéw na kredyl w salo-
nach Opla i Chevroleta oraz innych marek
koncernu finansowanych do 1ej pory przez
GMAC Bank. Skofczy sie, jesli poszeze-
20lni dealerzy nie podpisza umdw z innymi
bankami o finansowaniu sprzedaiy ratalnej
sumochoddw, poniewaz wiedy zosiang po-
ebawieni ego fundamentalnego narzedzia
marketingoweps. To zad nie bedzie latwe e
wegledu na zaostrzony polityke kredyviowsy

bankdw, nie tylko w Polsce, ale i na Swie-
cie.

Szef Szyjkowski-Anto Sp, z 0.0, ocenia, b
decyzja o wstrzymaniu przez GMAC Bank
kredymwania spreedazy ratalnej to efekt
globalnych probleméw finansowych kon-
cemdw samochodowych. Finansowy krach
nWielkiej Trojki” z USA postawil w nicko-
reyatne) sytuacyi dealerdw, ktdrey nie nawis-
zali wspdipracy z innymi bankami, a wiemis
i maiwnie stosowili sig do monopolistyez-
nyech oczckiwan importera, dotyczaeych ryl-
ko wlasnego (koncermowego) irddla finan-
sowania dzinfalnosei dealers, Uruchomienie
koncernowych bankéw przez GM, Chrysler,
Ford i czerpane z tego tyioln zyski staby sie
berpoirednia przyezyng ich ,gjuhuTncgn ban-
kructwa, Zamiast produkowat coraz lepsze,
konkurencyjne ssmochody, skupily sie na
wdojeniu” dealerdw oraz kliemméw deralicz-
nych, lekeewaige nadehodzaes kenkurencje
japonska, a nastepnie koreanska.

Ratunek za miedzsg

Bzel porrowskiej spotki jest jednym z
pieraszych polskich dealeraw, kidrzy zde-
cydowali sie preenieié Srodek ciezkodei
finansowania zardwno samej firmy, jak i

organizowania kredwidw dla klientw gz
koncemowego | dudego sieciowego banku
du lokalnego bankn spoldzielczego. Jak sig
ukazuje, podobnie postepujy inni dealerzy
GM Poland.

Agma Raniecka, prezes spotki Disi-Car,
prowadzgeej salomy Opla | Chevroleta w
podwarszawskim Raszynie | Radomiu, oso-
bifcie podjeta rozmowy z pobliskim han-
kiem spoldzielczvm. - 53 szybey w reakcji,
stabilni i mado kapryini, choé jednoczesnis
sporo drozsi nid datychezas bylismy prIY-
zwyczajeni placié w bankach  motoryzacyj-
nych™ - wylicza krotko zalety 1 wady bankuo
spitdzielczego. Zwraca jednoczesnie uwage,
#e czasami kweslia jest nie za ile, ale czy w
ogole dealer bedzie mbgt uzyskad pienigdze
na dziatalnosé,

Ferspektywy szersze] wspilpracy z rakimi
placowkami jak banki spildzielcze ograni-
cza fakt, 3& 2 uwagi na niewiclkie kapitaly
wlasne, samodriclne decyzje o przyvznaniu
kredytéw moga byé podejmowane do kwaoty
1-2 mln 2k W przypadku wiekszych potrzeb
kliemtza, banki spifdeiclcze muszy tworzyd
konsorcja, co oznacza, ie procedura pozy-



-

skiwania frodkdw wvdbuda sie. Zasadniczo
Jednak ofene bankdw spitdzielczych ocenia
pozytywnie, - Dla dealerow o zapotrzebo-
waniu kredytowym w wysokotci -2 min
choé kredyt jest drogszy, to jednoczegnie
jest szybkim | wygodnym sposobem uzyeka-
nia srodkiw w rachunkuo, To sq lokalne ban-
ki, kredyt jest bardzie) stabilny, kontaki z
lodiimi batwy | szybki, zaangazowanie dude,
czyli dobra perspektywa na trodnicjsze cia-
sy - dodaje prezes Raniecka.

Powrdl do Koreeni
- Podpisanie umowy z lokalnym bankiem
spoddzielczym  jest powrotem do konser-
watywnych korzeni bankowosel Ryvzykos
finansowania dziafalnodci salonu § warn-
ki kredytowania ustalane bedq na miejscu,
gdzic micici sig salon 1 moina sprawdzic,
jak w orzeczywistodci idzie iznes. Tego me
zrohi nikt 2 odleglej o kilka tysiecy kilome-
trivw eentrali, kierujgeej oddzistami polskich
bankiw. Teraz los mojej | podobnych lokal-
nych firm dealerskich przestanie zaleded
od mnalityka w Madrycie lub w Londynic
definiuje istote smiany preses Szyvjlow-
ski. Podkredla, 2e 1,5 min # kredyvin vay-
skal w ciagu typodnia, zai cena pienigdzs
oferowanego preee banki z grupy GHS kre-
dytow, odpowiada rednie] rynkowe] 1 jest
np. mniejsra nid astamio w GMAC Banku,
£ kolei mozliwoscl finansowe, wydawatoby
sig niewielkiego lokalnego banku, okazujy
sig bye znacene, bo moZe on stworzys kon-
sorcjum w ramach grupy bankowej. W pray-
padku lokalncgo dealera, jakim jest firma
Szyjkowski-Autn, moina w ten sposah =fi-
nansowac inwestycje na prakiycznie dowol-
nym poziomie finansowym, pod warunkiem
prredstawienia realistycznego biznes planu.
To orwiers droge do bardzo roinorodnych
mozliwych form wspdtpracy z lakalnym
bankiem. W przvpadku firmy Seyjkowski-

Auto takim kalenym etapem wspobdaiabe-
nia z lokalnym bankiem spitdzielcaym be-
dzie wrachomiene spotki oferujace) leasing
1 dhugolerminowy wynajem samochodow w
ramach dealerskizpo CFM. W tym biznesie
dostgp do atrakcyjnych, czyli dukveh i ta-
nich limi kredytowych, jest podstawg efek-
tywnego dziakania,

Tadeusz Dudojé, wiaiciciel sieci salondw
VW i Skody na Pomorzu Zachodnim (m.in.
w Koszalinie i Stupsku), wspotpracy z han-
kimi spitdzielczymi jeszcze nie nawiazat, bo
stabilnie wspilpracuje z VW Bankiem. Nie
wyklucza jednak, fe w przysaiodci 2 oferty
lokalne) spoddziclezaic: bahkowe) skorzysta,
gdy poirzebowad bedzie odkow na rozwoj
plachwek. Sceptycanie ocenia jednak mogli-
wosd kredylowania zakupaw samochoddaw, =
wwagi na mewielks skale finansowa, w jakiey
driatajq placdwki spiddzielcze,

- Mamy pozytywne dofwiadcrenia ne wapol-
pracy z bankowosciy spoldzielcza. Wien spo-
sib finansowalifmy kilka lat jedna 2 naszych
inwestyeji. Nie miclismy jednak dotychoras
propozyeji kredytowania stoke preez takie
banki, choé nie wykluczamy podjecia wepét-
pracy. Jednak z wwagi na wielkodd obrotdw
Grupy PGD hytaby oma wmdniona | naj-
prawdppodobniej wymagalaby zaangadowa-
nia kansorcjum bankéw - przvanoje Barosz
Rajm, zastepea dyrektora finansowego Grupy
PGD. Erakowski holding wspdtpracowst 2
bankami spibdeiclczymi w piereszych la-
tach XXI1 wicku. Wawezas firma Muliexim,
jesecee preed polgczeniem z PGD, zaciagnela
kredyt na adapracie budvnku, w ktdrvm mie-
fcit sig salon samochodowy w Chorzowie.
Obecnie jest tam salon prowadzony preez Ja-
pan Moo Chorzdw.

Spotdzielcza grupa moie wiele
- Wardd klientdw jest kilku dealeréw samo-
chodonwych reprezenmijacych réine marki,
rlokalizowanych na teremie calej Polski
Dzigki naszemu wsparciu kredytowemu bu
duja oni nowe saleny, rozbudowuja istnie
jace, a nasre frodki finansowe pozwalajy na
prawidiowe funkejonowanie tego segmentu
informuje Kraysaiof BEopowski = Departs-
mentu Sprzedaty BPS.
Woezym tkwi fenomen oferty bankow spal-
dzielczych? Jak preekonuje Krzysztof Ro-
powski, naleiace do Grupy Bankowej
EFS banki dziatajac ma rynkach lokal-
nyeh, znaja dobrze swoich klientdw,
kworry moga liczy® na nicstandardo-
Wi FeEwWiTAn | Stosowanie indywi-
dualnych warunkdw obshugi. Podkresis,
d2 ofena kredytowa skierowana do preed-
sighiorcow charakicryzuje sig kompleksowo-

scig, prosioty, preejreystodcis oraz atrakeyviny-
mi warunkami cenowymi. [stomym snnem s
Jasne, wystandaryzowane zasady przeprowa-
dzania oceny zdolnofci kredyuowej klienta,
kndre pozwalaja na seybki 1 sprawny przebieg
procesu kredvtowego. Rogowski zarnacza, #e
banki, jako instvtucje zanfenia publiconego, w
oblicau spowolnienia gospodarczego nie mogs
poddawad sig panice, a tylko phicktywnie do-
konywaé oeeny ryzyka kredytowegao.

- Razdy prredsichiorca, ktdry wspdlpracuje
lub zdecyduje sig na wspOlprace @ Bankiem
BPS, bedrie mial modliwosl skorzyvslama 2
wiely produkidw i wshug bankowych, dedy-
kowanych wytacemie dla niego, kidre pomoga
mu sprawniej zarzadzac fimma, urzymad jej
plynnodc finansows ormz rmniejszyé koszry
obshugi bankowej - zapewnia preedstawiciel
GB BPS.

Suma bilansowa BPS sigga 9,4 mid = (wedhug
stanu na 31 grodnia 2007 roku). Bank dziaka
na lerenie calej Polski. Popreez sieé ponad §0
placowek obxheguje khientow korporacyjnych,
made i rednie preedsigbiorstwa oz klisnidw
indywidualmyech

Adam Maciejowski
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